
нлмт /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
{ǇƛǊƛǘŦŜǎǘ 

{ŀǘΦΣ WǳƴŜ нпΣ с - ммΥол 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  

 

 

 

aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōƛŘ 
ƻƴΧΦ 



.Ŝ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƪŜ ŎƻǧŀƎŜ ŀǘ 

пнл tƻƛƴǘ tŀǊƪ 5ǊƛǾŜΦ  9ƴƧƻȅ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΣ 

ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мп ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ ŎƻǧŀƎŜΦ 

5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ   

 

 



¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻũ ŦǊƻƳ 5ŜǎǎŜǊǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ Ch¦w ŘŜƭƛπ

Ŏƛƻǳǎ ōŀƪŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ CǊƛŜƴŘǎ .ŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΗ ¸ƻǳϥƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜǎŜ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ нлмт ǿŜŜƪŜƴŘǎΥ  

{ŀǘΦΣ Wǳƭȅ мр--Wŀƴ aŀǘŀǎƛŎƪϥǎ aŀŘŜ-ŦǊƻƳ-{ŎǊŀǘŎƘ .ƭǳŜōŜǊǊȅ tƛŜ όǎŜǊǾŜǎ у-млύ  

{ŀǘΦΣ Wǳƭȅ нф--aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛǎϥǎ {ƛƳǇƭȅ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ !ƭƳƻƴŘ /ŀƪŜ όǎŜǊǾŜǎ млύ  

{ŀǘΦΣ !ǳƎΦ р--/ƛƴŘȅ YƛƴƎϥǎ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ-¢ƻǇǇŜŘ {ǳƳƳŜǊ CǊǳƛǘȊȊŀƘ όǎŜǊǾŜǎ мл-мнύ  

{ŀǘΦΣ !ǳƎΦ мн--YŀǘƘȅ {ŎƘŜƴƪŜƭϥǎ /ƭŀǎǎƛŎ {ŀƛƭōƻŀǘ {ǳƎŀǊ /ƻƻƪƛŜǎ όǎŜǊǾŜǎ мнύ 

 

 

 

 

 

 

 

 



9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ bŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ .ƛǊŘƛƴƎ IƛƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭŜŘ ōȅ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ ōƛǊŘŜǊ .ǊǳŎŜ aŀǘŀǎƛŎƪΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ϦōƛǊŘǎ ƻŦ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜϦ ōȅ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ōƛǊŘƛƴƎ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜϥǎ ол-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ [ƛƎƘǘ        

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƛƳŜ ¢.5 ōǳǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƛƪŜ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ōƛǊŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ 



9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Cŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ о-ōŜŘǊƻƻƳ о 

мκн-ōŀǘƘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ±ŀƛƭΣ /hΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

±ŀƛƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ 

ōǳǎ ǊƻǳǘŜΦ CƻǊ ōŜŜǊ ƭƻǾŜǊǎΣ ±ŀƛƭ hŎǘƻōŜǊŦŜǎǘ Ǌǳƴǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ му-нлΦ aŀƴȅ ǇŀǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǘ 

ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜΦ /ƘƻƻǎŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс-но hw {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп-олΣ 

нлмтΦ ±ŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷмΣмрл όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦŜŜύΦ {ƻǊǊȅΣ 

ƴƻ ǇŜǘǎΦ


