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DŀǘƻǊ ¢· ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ YŜƴƴ-CŜƭŘ DǊƻǳǇΣ 

нлу ² IŀǊŎƻǳǊǘ 5ǊΣ !ƴƎƻƭŀΗ  
 
 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƛŘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ .ƛƎ ¢ƛŎƪŜǘ ƛǘŜƳ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ [ƛǾŜ 

!ǳŎǝƻƴ LǘŜƳ όǿƛǘƘ wŜǎŜǊǾŜ aƛƴƛƳǳƳύ ŀǘ {ǳƳƳŜǊCŜǎǘ2k019!   

   

! ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƻǊƪƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘƻǊŜǎΦ  ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  wŜǘŀƛƭ ±ŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ϷфΣллл ŀƴŘ ϷфΣрллΦ 
 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƘƻǊŜǎΚ  5ƻƴŀǘŜ ǘƘŜ DŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦΦΦΦ.ǊƛŘƎŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǊǇǎ 

ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ DŀǘƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎΗ  .ƛŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ōƛŘ ƻƊŜƴΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ н ŜǾŜƴǘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ н ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ нсǘƘΣ р ŦǊŜŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊπ

ǘƭŜ ǊŀŎŜǎΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛ Ŏƭǳō ŀƊŜǊ-ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ с ŦǊŜŜ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛ ǎƘƻǿ ƧǳƳǇ 

ōƻŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ όм ǇŜǊǎƻƴύ ƻǊ ±Lt ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ н ŀǘ 

ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ Wǳƭȅ нтǘƘ ŀǘ нǇƳΦ  

 

5ƻǳōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎΗ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ŜǾŜƴƭȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƪƛ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΗ   



¸ƻǳϥƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀƴŜ ǊƛŘŜΗ [ƻŎŀƭ Ǉƛƭƻǘ 

ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŦǊƛŜƴŘ .ƛƭƭ DŜƛƎŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ мфпм 

tƛǇŜǊ /ǳō ǎŜŀǇƭŀƴŜΦ {ŜŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ȅƻǳϥƭƭ 

ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀǎ .ƛƭƭ ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƘǘǎΦ DǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƘŀƴƎ ƻƴ ǝƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǇƘƻƴŜΗ Lǘϥǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǊƛŘŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  

CƭƻǊƛŘŀ ƎŜǘŀǿŀȅΗ YŜȅ ²Ŝǎǘ ƛǎ 

ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΣ ƭƛǾŜƭȅ 

ƴƛƎƘǘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ  ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΦ 

5ǳǾŀƭ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ мκн ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ н ōŜŘǊƻƻƳΣ н ōŀǘƘ ŎƻƴŘƻ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻƻƭΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ п ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ 

ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΦ



LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴΣ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǧŀƎŜ ŀǘ 

пнл tƻƛƴǘ tŀǊƪ 5ǊƛǾŜΗ {ŜŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ т ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳύ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WǳŘȅ ŀƴŘ .ƛƭƭ DǊŜŶƴΗ 9ƴƧƻȅ 

ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ





  

 

 














